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TONG CONG TY CAP NUGC SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRACH NHIEM HO'U HAN MOT THANH VIEN Déc lip — T do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CAP NUGC TRUNG AN
kxkkk
Sé: 73 /BC-TA-HDQT TP.HCM, ngdy 07 thdng 4 ndm 2017

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2017

I.  HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Co cdu thanh vién Hbi dong quéan tri
Thanh vién hién tham gia vao Hoi déng quan tri cong ty gom:
- Ba V5 Thi Hdng Ha — Chu tich HDQT

- Ong Trén Quang Minh — Thanh vién kiém Giam dbc (tir 01/01/2015 dén
21/12/2016)

- Ong Hoang Thé Bao — Thanh vién kiém Gidm déc (tir 22/12/2016 dén nay)
- Ong Duong Hdng Dé - Thanh vién.

- Ong Bui Thanh Giang — Thanh vién.

- Ong Luc Chénh Trudng — Thanh vién,
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2. Cic cudc hop ciia Hpi ddng quan tri
Trong ndm 2016, Hoi dong quan trj da t& chirc 04 phlen hop va ban hanh 04

Nghi quyét, 05 Quyét dinh dé chi dao kip thoi cdc van @ thudc trach nhiém cia
HDQT, cu thé nhu sau:

S6 Nghi quyét/

S Quyét dinh

Ngay Noi dung

L. Nghiquyét ciia Hoi ddng quan tri:

- Thong nhét thong qua vige diéu dong,
b nhidm cén bd va ddi tén cac Phong
nghiép vu theo T trinh s6 0651/TTr-
TA-TCHC ngay 29/3/2016 cha Giam
dée Cong ty.

- Théng qua Hé théng thang luong, bang
lwong 4p dung tai Cong ty C4 phan Cip
nude Trung An theo néi dung To trinh
sb 0652/TTr-TA-TCHC ngay
29/3/2016; thdi gian 4p dung Hé thdng

1 | I0/NQ-TA-HPQT 05/4/2016
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thang luong, bang luong méi ké tir
01/01/2016.

- Théng qua Quy tién luong ké hoach
nam 2016 cua ngudi lao dong, cua vién
chiic quan Iy va quj thu lao cia ké
hoach ctia vién chitc quan ly.

- Giao Giam dbc Céng ty lam viée véi
Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC
khong thé hién viée phéan phéi loi nhuén
trén Béo cdo Tai chinh.

- Pinh huéng cé viéc chon Cong ty kiém
toan doc lap BCTC cho Céng ty.

- Théng qua chuong trinh va ké hoach t&
chtrc Dai hoi c6 déng.

- Cho ¥ kién vé viéc gép v cho du thao
stra d6i Piéu 16 Cong ty theo Luét doanh
nghiép 2014 dé tong hop trinh Pai hoi
dong cb dong.

- Giao Giam dbc Cong ty thuc hién mot
sb cong tac khac.

11/NQ-TA-HDQT

09/8/2016

- Thong nhit viéc ning mic phi déng
bao hiém nhén tho cho cén bd cong nhén
vién Céng ty tr  600.000
dong/ngudi/thang  lén  1.000.000
dong/ngum/thang dugrc trich vao chi phi
hoat ddng san xuét kinh doanh cta Cong
ty theo ndi dung t& trinh sb 1993/TTr-
TA-TCHC ngay 01/8/2016 ctia Gidm
déc Cong ty.

- Thong qua viéc thué Céng ty TNHH
Hang kiém toan AASC thuc hién viée
kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2016
cho Coéng ty, d& nghi Ban kiém soét
thuong luong lai gid dich vu kiém todn
véi Cong ty TNHH Hiang kiém todn
AASC & giao Gidm dbc Coéng ty
thuong thao hop ddng dé thuc hién viéc
kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2016
cho Céng ty.

- Giao Giam déc Coéng ty thuc hién v1ec
ky cac hop dong dich vu, hop dong gin
m01 thay ddng hé nudc, hop dbng tu
vAn quan 1y du 4n véi Téng Cong ty cap
nuée Sai Gon va nhanh chong théng
nhét véi Téng Cong ty vé don gla trong
hop ddng dich vu dé dam bao cb tic cho




cd 'déng cling nhu quyén loi cho can b—‘
cong nhén vién Cong ty.

- Giao Giam dbc Céng ty chi dao viéc
thye hién xdy dung quy ché tai chinh
cho Céng ty C6 phan Cép nude Trung
An.

- Giao Gidm d6c Céng ty lanh dao thuc
hién cac cong tac khdc.

12/NQ-TA-HPQT

15/11/2016

- Théng nhit viéc ban hanh quy ché tai
chinh Céng ty C8 phan Cép nuéc Trung
An do Giam déc Cong ty xay dung trén
co s& tiép thu nhiing gop y ctia cac thanh
vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét
da dwoc Hoi ddng quan tri théng qua.

- Giao Gidm d6c Céng ty phéi hop véi
Téng Cong ty Cép nuoc Sai Gon va cdc
Sé, Nganh dé giai quyét viée quyét toan
chuyén thé tir Cong ty trach nhigém hitu
han sang cong ty c6 phén.

- Giao Giam dbc Cong ty lanh dao thuc
hién céc cbng tic khac.

13/NQ-TA-HBQT

21/12/2016

- Théng nhét viéc mifn nhiém chic
danh thanh vién Héi ddng quan tri va
cho théi gift chire vu Giam Pée Cong ty
Cb phan Cip nudc Trung An cta 6ng
Trin Quang Minh ké tir ngay 21 thang
12 ndm 2016.

- Théng nhit biu 6ng Hoang Thé Bao
lam thanh vién Hoi ddng quan trj Cong
ty nhiém ky 2015-2020; bb nhiém 6ng
Hoang Thé Bao gift chirc vu Giam Déc
Cong ty va la ngudi dai dién phap luét
ctia Cong ty Cd phin Cép nuéc Trung
An ké tir ngay 22 thang 12 ndm 2016.

- Giao Chu tich Ho6i déng quan tri ky cac
quyét dinh thay d6i thanh vién Hoi ddng
quan trj, quyét dinh bd nhiém Gidm Déc
Céng ty va cong bd théng tin theo quy
dinh ctia phap luét.

- Giao 6ng Hoang Thé Bao — Giam dbc
Céng ty C6 phan Cép nude Trung An va
12 ngudi dai dién theo phap luit cia

cong ty tién hanh cac thu tuc thay déi
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gidy phép kinh doanh va ngudi dai dién
phép luét theo quy dinh.
IL.  Quyét dinh ciia Hpi dong quén tri:
016/QDb-TA- V& phé duyét phuong an ddi tén cac
HDQT S phong nghiép vu.
5 017/Qb-TA- 10/5/2016 V& viée ban hanh Didu 1¢ stra d6i Céng
HDbQT ty C8 phin Clp nuéc Trung An.
018/Qb-TA- Ban hanh quy ché tai chinh Céng ty Cb
3 HbQT R phan CAp nuéc Trung An.
Vé viéc bd nhiém 6ng Hoang Thé Bao
4 0191_/]%%_,?&’ 22/12/2016 | 1am thanh vién HDQT, Gidm ddc Cong
ty C6 phan Cip nuée Trung An.
Vé viée thay dbi nguoi dai dién phap
5 L 22/12/2016 | luat cua Céng ty C6 phin Chp nudc
HBOT T
rung An.

* Hoat dong ctia thanh vién HPQT doc 14p khong diéu hanh

Céc thanh vién HBQT khong truc tiép tham gla d1eu hanh déu tham du day
du céc cude hop Héi ddng quén tri, va déng gdp y kién céc van dé thudc thAm quyén
cia HDQT theo quy dinh tai Diéu 1 va Quy ché hoat dong Cong ty.

3. Két qua thuc hién Nghi quyét cia Pai hji déng ch dong
Stt | Chii trwong ciia DHDCD. “Két qué thue hién
1 | K& hoach san xuét kinh Cong ty dd hoan thanh vuot muac ké hoach san xuét
doanh ndm 2016 kinh doanh; riéng ké hoach tai chinh nim 2016 chua
dat yéu cdu dé ra do don gid dich vu thdp hon nim
2015 (n6i dung chi tiét theo bdo cdo cia Gidm ddc
Cong ty).
2 | Thuc hién chi tra ¢b tic ndm | Xin y kién Hoi ddng quan tri
2016
3 | Lua chon don vi kiém toan | P4 chon Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC Ja
cho ném tai chinh 2016 don vi kiém todn BCTC nim 2016.
1. DPANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM
2016

1. Téng quan

Cong ty C6 phan Cip nude Trung An 1a Doanh nghiép dugc cb phin héa tir
Doanh nghlep Nha nuéc — Cong ty TNHH MTV Cép nudc Trung An, theo Quyet
dinh s 4242/QP-UBND ngay 26 thing 08 ndm 2014 cua UBND thanh ph Hb Chi
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Minh. Nam 2016 la ndm thir hai Céng ty Cb Phan Cip Nudce Trung An (Cty Trung
An) hoat ddng theo mé hinh Céng ty Cé Phan. Trong do, Téng Cong ty Cap nudc
Sai Gon — Trach Nhiém Hitu Han Mot Thanh Vién chiém giir 65% Cé phan nha
dau tur Céng ty Cb Phan Co Pién Lanh - REE chiém 29%, con lai 6% da s ciia CB-
CNV 1am viéc tai cong ty. K& tir thoi didm bét dau chuyén déi sang hinh thirc Cong
ty cb phan Cty Trung An d& khéng ngimg cai tién va ngdy cang ning cao chét Iuong
dlCh vu cap nude cua Cong ty, tinh hinh tai chinh cia Cong ty phét trién lanh manh,
ngudn vén dirgc bao toan va ngay cang phat trién.

Cung voi V1ec thuc hién Nghj quyet s6 35/2015/NQ-HDND cta Hoi dong nhén
dan thanh phé vé& 100% ho dan duoc cdp nuée sach, Cty Trung An d4 nd Iuc hoan
thanh vuot mirc ké hoach san xuét — kinh doanh nim 2016. Bén canh nhing diéu
kién thugn loi, cong ty cling c6 nhiéu khé khin trong qué trinh trién khai thuc hién:

- Nam 2016 thyc hi¢n cép nuoc theo Nghi quyet s6 35 nén lugng deng hd nuée
gan méi rét cao; cdc giai phap cap nuée bang bdn trung gian, dong hd téng, diém
14y nuée...cling phat trién rong khép. Tuy nhién, hiéu qua kinh t€ mang lai chua cao.

- Khach hang méi chua c6 théi quen sit dung nuée may trén mang ludi cép
nu6c nén san luong tiu thu tang khong tuong ung so v6i s6 Iugng ddng ho nudc
gén méi, sb lugng ddng hd nude c6 chi sé tir 0 + 4 m? con qué cao (theo sb liéu ky
1 nim 2017 12 40,8%)

2. Nhirng két qua dat duwoc

T
1 ffun lrong nude tieu m3 29.650.000 34.901.000 | 117,71
2 | Doanh thu tién nuéc 1y dong 229,265 274,731 119,83
3 | TL1E thye thu duong % 100 9835| 9835
nien
4 | Gin méi DPHN cdi 84.942 85.802 101,01
5 | Thay DHN ¢& nho cdi 18.010 21.472 119,22
6 | Phat trien mang luéi mét 430312 554901 | 128,95
cép nudc
B. CHI TIEU TAI
CHINH
Téng doanh thu va céc 3
5 .000.000. 41.703.769.24
1 Kkhodn thu nhap Pong | 230.000.000.000 | 441.70 3 192
Trong d6
Doanh thu thudn vé
a | ban hang va cung cip Béng | 227.000.000.000 | 440.720.357.216 194
dich vu




Doanh thu hoat déng N
tai chinh

1.000.000.000 587.931.344 59

Ddng 2.000.000.000 395.480.683 20

¢ | Thu nhap khac

Téng loi nhuén trude

thué 3.081.149.966 53

5.600.000.000

Loi nhuén sau thué thu

nhap doanh nghiép 4.480.000.000

2.398.919.973 | 34

Hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty cb phan Cép nuéc Trung An
trong nam 2016 déu dat duoc két qua tbt, c4c chi tiéu SXKD déu dat va vuot so v6i
ké hoach, riéng mét sb chi tiéu tai chinh chua dat so vé6i ké hoach do don gia hop
dong dich vu cip nuée véi Tong Cong ty thép hon dy kién (chi dat 2.388,45d/m>).
Cong tic gidm nude khong doanh thu dd thu duge nhitng két qua kha quan khi giam
ty 1¢ that thoat binh quan nim 2016 xuéng con 24,05% (giam 3,78% so v6i nim
2013).

Nhiing ton tai, han ché cin khic phuc

- Ty lé that thodt nude binh quan nam 2016 da giam 3,78% so v6i ndm 2015,
tuy nhién so v&i yéu ciu chung thi Céng ty van con phai nd Iyc nhiéu hon dé nam
2017 c6 thé giam thém 5% so v6i ndm 2016.

- Viéc phat trién khach hang véi tde do rat cao (trong ndm 2016 tang trén 85.000
khach hang, du kién trong nim 2017 c6 thé tdng hon 30.000 khéch hang) 1 nd luc
rét 16n clia toan thé Ban lanh dao didu hanh cling nhu CB CNV Cong ty, tuy nhién
ti 1& khch hang sir dung tir 0-4m? cling ting theo do théi  quen sur dung nude gleng
1au doi ctia ngudi dan trén dia ban Cong ty quan 1y din dén hiéu qua cia ngudn vén
dAu tu chua cao.

IV. THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT, BKS, THU KY
CONG TY

A | HOI PONG QUAN TRI 216.000.000
Vo Thi Héng Ha CT.HPQT 4.000.000 | 48.000.000
Trin Quang Minh TV. Kiém 3.500.000 | 42.000.000 | T3 01/01/2016 d@én
Gidm dbc 22/12/2016
Duong Hong Pé TV HPQT 3.500.000 | 42.000.000
Bii Thanh Giang TV HDQT 3.500.000 | 42.000.000




Stt Ho va tén Chitcdanh | _Thitlao | Thyclinh | Ghichd
' | (@onglthdng) | (ddng/nim)

5 | Luc Chanh Truong TV HDQT 3.500.000 | 42.000.000

B | BAN KIEM SOAT 102.000.000 | Chi tiét tai phan
bdo cdo ciia Ban
Kiém sodt
C | THU KY 1.000.000 | 12.000.000
TONG CONG 330.000.000

IV. HOAT PONG GIAM SAT POI VOI BAN GIAM POC

Hang tudn, Chu tich Hoi déng quan trj déu tham gia cac cuoc hop giao ban dinh
ky véi Ban Gidm d6c va can bo chu chét cua Cong ty va mot s6 cude hop quan trong
khdc dé bam sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh tai don vi, va danh gid viée

trién khai thuc hién céc cha truong, Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri.

V. CACNOQIDUNG KHAC LIEN QUAN PEN HPQT, BKS, BPH
Trong ndm 2016, d& c6 nhiing thay dbi trong viéc mién nhiém, bd nhiém céc
chtrc vu trong HPQT; BKS va BDH nhu sau:

* Mién nhiém: 01
- Ong Trin Quang Minh (TV HPQT kiém Gidm dbc Cong ty). Thoi gian midm
nhiém ké tr 21/12/2016.

- Ly do mién nhiém: C6 déng Sawaco ban hanh Nghi quyet s6 418/NQ-TCT-
HDTV théi ctt 6ng Trdn Quang Minh 1am ngudi dai dién vén gop.

* Bo nhiém: 01

- Ong Hoang Thé Béo (TV HPQT kiém Giadm dbc Céng ty). Thoi gian bd nhiém
ké tir 22/12/2016.

- Ly do b6 nhiém: Cb doéng Sawaco ban hanh Nghi quyét 418/NQ-TCT-HDTV
ctr 6ng Hoang Thé Béo 1a ngudi dai dién vén gop thay 6ng Minh.

* Thanh vién HPQT

- Ba V& Thi Hong Ha. Thoi gian bd nhiém tir ngay 01/01/2015.

- Ong Trin Quang Minh. Thoi gian bd nhiém tir ngay 01/01/2015 dén
21/12/2016.

- Ong Hoang Thé Bao. Thoi gian b nhiém tir ngay 22/12/2016.

- Ong Duong Héng Pé. Thoi gian bd nhiém tir ngay 01/01/2015.

- Ong Bui Thanh Giang. Thoi gian bd nhiém tir ngay 01/01/2015.

- Ong Luc Chanh Truong. Thoi gian bd nhiém tix ngay 01/01/2015.

* Chirc vu Chi tich HPQT

Ba V3 Thi Hong Ha. Thoi gian bd nhiém tir ngay 01/01/2015.
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* Thanh vién BKS:

- Ong V& Duy Thuan. Thoi gian bb nhiém tir ngay 01/01/2015,

- Ba Nguyén Thi Ngoc Oanh. Thoi gian bd nhiém tir ngay 01/01/2015.

- Ba Nguyén Thi Thanh Phuong. Thoi gian bd nhiém ti ngay 01/01/2015.

* Chire vu Giam dbc cong ty.

- Ong Trin Quang Minh.Thoi gian b6 nhiém tr ngay 01/01/2015 dén
21/12/2016.

- Ong Hoang Thé Bao. Thai gian bd nhiém tir ngay 22/12/2016.

* Chite vu Phé Gidm ddc cong ty.

- Ong V& Khanh Toan.Thoi gian bd nhiém tir ngay 01/01/2015.

- Ong Trin Ngoc Hoa. Thoi gian bd nhiém tr ngay 04/01/2016.

VI. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2017
Nam 2017, tap trung vao céc van dé sau:

- Chi dao va gidm s4t Ban diéu hanh trong viéc trién khai thue hién ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2017 do Dai hoi ddng cb dong giao, va phén diu hoan
thanh vuot mtre ké hoach.

- Mo thém phong giao dich tai Quan 12 va thanh lap thém Péi thi cong tu bd
dé nang cao ning luc quén Iy va chét luong phuc vu khach hang.

- Tép trung ngudn luc gidm nude that thoat that thu; tdng san lugng nudc tiéu
thy, gidm héa don khéng st dung; nd luc cai tién thu tuc hanh chinh; tdng cuong
Ung dung cong nghé théng tin vao cdéng viéc.

- Lép ké hoach tai chinh va sir dung nguon von dung muc dich, hiéu qua.

- Tbi da héa loi ich cua cb dong.

Dé dat duoc cac chi tiéu da d& ra, H6i dong quan trj s& tiép tuc nd luc trong
viée dinh hu’ong chién luoc phat trién cua cdng ty, ting cuong cdng tdc quan tri, hd
trg Ban diéu hanh nhim dat duoc hiéu qua cao trong san xuét kinh doanh cling nhu
dat dugc do an toan va hiéu qua cao nhét cho dong vén dau tu cua quy cb dong.

Noi nhén:
- Quy cb déng;
-  HBQT, BKS;
- Luu.
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